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ค าน า 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได้มีนโยบายที่ให้ความส าคัญในการจัดการความรู้ มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศขององค์กร  โดยได้จัดโครงการการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด  และคณะพุทธศาสตร์ได้
สนองนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าการศึกษา 2565 ที่สอดคล้องประเด็นที่
มุ่งเน้นตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของคณะพุทธศาสตร์ โดยได้ก าหนดหัวข้อการจัดการความรู้ 
จ านวน 2 หัวข้อ ได้แก่ การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพ่ืองานสรุปผลการประเมินโครงการและงาน
ค านวณตัวเลข และ การเขียนโครงการ (ครั้งที่ 2)  โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรสายปฏิบัติการด าเนินการจัดการความรู้ที่มี
อยู่ในตัวบุคคลถ่ายทอดแก่เพ่ือนร่วมงาน  และด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ สร้างวัฒนธรรมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในส่วนงาน และสามารถพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรในส่วนงาน. เพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ และมีการรวบรวมจัดเก็บองค์ความรู้ เพ่ือน าไปเผยแพร่หรือน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

คณะกรรมการจัดการความรู้  คณะพุทธศาสตร์  จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ ประจ าปกีารศึกษา 2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ ต่อสาธารณะซน
ต่อไป 

คณะกรรมการจัดการความรู้ 
คณะพุทธศาสตร์ 

 



 
 
สารบัญ 

หน้า 
ค าน า 

บทสรุปผู้บริหาร            1 

รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ ............................................................................................................. 1 
1. สรุปผลการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565   1 

1.1 หลักการและเหตุผล .................................................................................................................................. 1 

1.2 แนวทางการด าเนินงาน ............................................................................................................................. 1 

1.3 สรุปผลการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ...................................................................... 2 

1.6 ผลจากการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ................................................................................................... 3 

2. สรุปผลประเมินจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม   3 
3.ปัญหาที่พบจากการจัดการความรู้   7 
ภาคผนวก ................................................................................................................................................................. 8 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปผู้บริหาร 
การจัดการความรู้ตามแผนการจัดการ ความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะพุทธศาสตร์  ได้

ก าหนดหัวข้อการจัดการความรู้ไว้ จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพ่ืองานสรุปผล
การประเมินโครงการและงานค านวณตัวเลข  รับผิดชอบโดย พระมหาไพศาล วิสาโล นักจัดการงานทั่วไป และการ
เขียนโครงการตามวัตถุประสงค์ (ครั้งที่ 2) รับผิดชอบโดยพระมหาศตนนท คมฺภีรเมโธ นักจัดการงานทั่วไป 
ส านักงานคณบดีคณะพุทธศาสตร์ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ และด าเนินการตาม 
แผนการจัดการความรู้ ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในหน่วยงาน และสามารถพัฒนา ทักษะ
ความสามารถของบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ และมีการรวบรวมจัดเก็บ องค์ความรู้ เพ่ือน่า
ไปเผยแพร่หรือน่าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการจัด การความรู้ เกิดผลผลิตและองค์ความรู้ที่
เกิดข้ึน ดังนี้ 

ขอบเขต KM ที่ 1 การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพ่ืองานสรุปผลการประเมินโครงการและงาน
ค านวณตัวเลข 

ผลผลิต : คู่มือช่วยการปฏิบัติงาน การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพ่ืองานสรุปผลการประเมิน
โครงการและงานค านวณตัวเลข 

องค์ความรู้ทีถ่่ายทอด :  ขั้นตอนการใช้สูตรของโปรแกรม พร้อมด้วยค าอธิบาย 
 ผู้ด าเนินการ  พระมหาไพศาล วิสาโลธ  นักจัดการงานทั่วไป  ผู้รับผิดชอบในการจัดท าฐานข้อมูลคณะพุทธ
ศาสตร์ 

ระยะเวลาด าเนินการ   เดือน มีนาคม – มิถุนายน 2565 
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมรับการถ่ายทอดความรู้  จ านวน  11 รูป/คน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ : พระเมธีวรญาณ,ผศ.ดร. รองคณบดีคณะพุทธศาสตร์ฝ่ายบริหาร และ พระมหา

สมเกียรติ  กิตฺติญาโณ เลขานุการส านักงานคณบดีคณะพุทธศาสตร์ 
 

 ขอบเขต KM ที่ 2 การฝึกสอนการเขียนโครงการ (ครั้งที่ 2) 
ผลผลิต : คู่มือการเขียนโครงการ 
องค์ความรู้ที่ถ่ายทอด :  ขั้นตอนการเขียนโครงการ พร้อมภาคประกอบ 

 ผู้ด าเนินการ  พระมหาศตนนท คมฺภีรเมโธ นักจัดการงานทั่วไป ผู้รับผิดชอบการเขียนโครงการกิจกรรม
เสริมหลักสูตรคณะพุทธศาสตร์  
 ระยะเวลาด าเนินการ  เดือนมีนาคม – มิถุนายน 2565 

เจ้าหน้าที่เข้าร่วมรับการถ่ายทอดความรู้  จ านวน  11 รูป/คน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ : พระเมธีวรญาณ,ผศ.ดร. รองคณบดีคณะพุทธศาสตร์ฝ่ายบริหาร และ พระมหา

สมเกียรติ  กิตฺติญาโณ เลขานุการส านักงานคณบดีคณะพุทธศาสตร์ 
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รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
ส านักงานคณบดีคณะพุทธศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2565 

 

1. สรุปผลการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 

1.1 หลักการและเหตุผล 
คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดท าแผนการจัดการความรู้ประจ าปี พ.ศ. 

2565 ขึ้น เพ่ือการจัดการความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลออกมาเป็นเอกสารหรือกระจายความรู้สู่เพ่ือนร่วมงาน โดยคณะ
พุทธศาสตร์ มีนโยบายให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการทุกรูป/คน มีความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของตนเอง และเพ่ือน
ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานแทนได้เมื่อจ าเป็น โดยเฉพาะองค์ความรู้ที่มีความจ าเป็นในตัวบุคคลที่ช านาญในการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือการจัดโครงการ หรือองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นต้น เพ่ือการพัฒนาให้การ
ท างานของผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และบุคลากรคณะพุทธศาสตร์ทุกส่วนงาน
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามเป้าประสงค์ของพันธกิจและวิสัยทัศน์ของคณะ
พุทธศาสตร์ต่อไป 

ในปีการศึกษา 2565 คณะพุทธศาสตร์ โดยส านักงานคณบดี ได้จัดท า KM จ านวน 1 เรื่อง เนื่องจากเป็น
เรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทุกรูปคน เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น จึงได้รายงานผลการปฏิบัติงาน
ดังกล่าว แก่ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาเข้าประชุมคณะกรรมการคณะพุทธศาสตร์เพ่ือด าเนินการต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ของคณะพุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 1.2 แนวทางการด าเนินงาน 
คณะพุทธศาสตร์ ได้ก าหนดแผนกิจกรรม โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของคณะ ในยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการของคณะพุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะพุทธศาสตร์ จัดกิจกรรมตามแผนการจัดการ
ความรู้ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565  ซึ่งมีเป้าหมายให้เกิดการแบ่งปันและ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะ
ของผู้มีประสบการณ์ เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี ในด้านการปฏิบัติงานที่จ าเป็นเร่งด่วน ต่อสถานการณ์ของคณะพุทธ
ศาสตร์ในปัจจุบัน 

1. รวบรวมความรู้ทีไ่ด้โดยสร้างซ่องทางการเข้าถึงความรู้ ได้แก่ 
1.1 ด าเนินการจัดท าคู่มือเพ่ือใช้ในเพ่ิมศักยภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ประกอบด้วย 
 1) คู่มือช่วยการปฏิบัติงาน เรื่อง การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพ่ืองานสรุปผลการ

ประเมินโครงการและงานค านวณตัวเลข 
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 1.3 สรุปผลการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะกรรมการการจัดการความรู้ของคณะพุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 
ขอบเขต KM ที่ 1 การถ่ายทอดความรู้การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพ่ืองานสรุปผลการ

ประเมินโครงการและงานค านวณตัวเลข แก่เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
1. การก าหนดความรู้ที่จ าเป็น 

ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือก าหนดประเด็นองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน  โดยได้ก าหนด
ความรู้ที่จ าเป็นจ านวน 5 ประเด็น และคัดเลือกประเด็นที่จ าเป็นเร่งด่วนที่ควรด าเนินการก่อน จ านวน 
2 ประเด็น 

ที ่  ความรู้ที่ ๑ ความรู้ที่ ๒ ความรู้ที่ ๓ ความรู้ที่ ๔ รวมคะแนน 
๑ การใช้โปรแกรมค านวณ 

Microsoft Exel เพ่ืองาน
สรุปผลการประเมิน
โครงการและงานค านวน
ตัวเลข 

๕ ๕ ๕ ๕ ๒๐ 

๒ การเขียนโครงการ/หรือ
กิจกรรม 

๓ ๕ ๕ ๕ ๑๘ 

๓ การใช้โปรแกรมระบบสาร
บรรณ 

๓ ๕ ๓ ๓ ๑๔ 

๔ การใช้สื่อออนไลน์เพ่ืองาน
เอกสารออกใบรับรอง
สถานภาพแก่นิสิต 

๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒ 

๕ การใช้โปรแกรมประยุกต์
เพ่ืองานออกแบบปก ป้าย 
โบรชัวร์ และแบนเนอร์ 

๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒ 

 
2. เมื่อได้ประเด็นในการด าเนินการแล้ว ได้ให้ผู้รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว คือ 
 เรื่อง การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพ่ืองานสรุปผลการประเมินโครงการและงานค านวน

ตัวเลข  พระมหาไพศาล วิสาโล ซึ่งเป็นผู้จัดท าฐานข้อมูลเป็นผู้จัดท าคู่มือ 
 เรื่อง การเขียนโครงการ  พระมหาศตนนท คมฺภีรเมโธ ซึ่งเป็นผู้เขียนโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร

คณะพุทธศาสตร์ประจ าปีเป็นผู้จัดท าคู่มือ โดยเป็นการอบรมครั้งที่ 2 เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่เข้าใหม่ของหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา 

3. การประยุกติใช้ความรู้ / แนวปฏิบัติในงาน  เมื่อจัดท าคู่มือแล้ว ได้ถ่ายทอดวิธีการใช้งานตามคู่มือ 
เพ่ือส ารวจการใช้งานได้จริงของคู่มือ จากเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการถ่ายทอด และแก้ไขคู่มือให้ดีขึ้นตามล าดับ 
4. การติดตามประเมินผลการใช้คู่มือ และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร  
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1.6 ผลจากการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
1. บุคลากรในองค์กรสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรสายปฏิบัติการทุกคนสามารถน าเอาความรู้ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานจริง และแนะน าแก่นิสิตได้  
3. บุคลากรสายปฏิบัติการสามารถน าเอาความรู้ที่ถูกจัดเก็บไปท าการถ่ายทอดและพัฒนาให้เกิด 

นวัตกรรม วิธีการจัดการ และ ความรู้ เพ่ือท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติการต่อไป ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

2. สรุปผลประเมินจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 โครงการที่ 1 เรื่อง การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพื่องานสรุปผลการประเมินโครงการและ
งานค านวณตัวเลข 
  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

 
 

จากข้อมูลส่วนที่ 1.1 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 11 รูป/คน มีเพศ เป็นคฤหัสถ์ ร้อยละ 45.5 และเป็น
คฤหัสถ์  ร้อยละ 54.5 
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จากข้อมูลส่วนที่ 1.2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 11 รูป/คน วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 18.2 
และระดับปริญญาโท ร้อยละ 81.8 ไม่มีระดับปริญญาเอก 

 

 
จากข้อมูลส่วนที่ 1.3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 11 รูป/คน เป็นลูกจ้างประจ า ร้อยละ 36.4 และเป็น
ลูกจ้างชั่วคราว  ร้อยละ 63.6 
 

 

ส่วนที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อการถ่ายทอดความรู้ เรื่อง การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel 
เพื่องานสรุปผลการประเมินโครงการและงานค านวนตัวเลข จ านวน 5 ข้อ  
 
ข้อมูลตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.2 แบบรายข้อ 
 ข้อ 1  

การจัดอบรมมี
ประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของท่าน 

ข้อ 2  
ได้รับความรู้ / 
ประโยชน์เพื่อไป
ปรับใช้ได้ข้อ  

ข้อ 3.  
เป็นความรู้ที่เพ่ิมเตมิ
ขึ้นจากความรู้เดิม 

ข้อ 4.  
วิทยากรสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ 
ตอบข้อซักถามได้
เป็นอย่างด ี

ข้อ 5. 
ความพึงพอใจใน
ภาพรวมของการ
อบรมครั้งนี ้

คะ
แน

นค
วา

มพึ
งพ

อใ
จจ

าก
ผู้ต

อบ
 

จ า
นว

น 
11

 รูป
/ค

น 

3 4 5 3 4 

5 5 5 5 5 

5 4 5 3 4 

4 5 5 4 5 

3 4 4 3 4 

4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 

คะแนน
เฉลี่ย 4.36 4.55 4.82 4.18 4.73 

รวมคะแนนเฉลี่ย 4.53 
 

จากตารางข้อมูลที่ 2.1 และ 2.2 พบว่า ความพึงพอใจในข้อ 1 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.36 แปลผลได้รับดี  ความพึงพอใจ
ในข้อ 2 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.55 แปลผลได้ระดับดีมาก  ความพึงพอใจในข้อ 3 ได้คะแนน 4.82 แปลผลได้ระดับดีมาก 
และข้อ 5 ได้คะแนน 4.73 แปลผลได้ระดับดีมากเช่นกัน  และเม่ือคิดผลรวมเฉลี่ยทุกรายข้อ พบว่า ได้ค่าเฉลี่ย 4.53 
แปลผลได้ระดับดีมาก 
 

 โครงการที่ 2 เรื่อง การเขียนโครงการ (ครั้งที่ 2) 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
 

 
 

จากข้อมูลส่วนที่ 1.1 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 11 รูป/คน มีเพศ เป็นคฤหัสถ์ ร้อยละ 63.6 และเป็น
คฤหัสถ์  ร้อยละ 36.4 
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จากข้อมูลส่วนที่ 1.2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 11 รูป/คน มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 18.2 
และปริญญาโท ร้อยละ 81.8 
 

 
 

จากข้อมูลส่วนที่ 1.3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 11 รูป/คน เป็นเจ้าหน้าที่ประจ า ร้อยละ 36.4  และเป็น
ลูกจ้างชั่วคราว ร้อยละ 63.6 
 

ส่วนที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อการถ่ายทอดความรู้ เรื่อง การเขียนโครงการ จ านวน 5 ข้อ  
 ข้อมูล ตามรางที่ 2.1 
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 ตารางข้อมูล ที่ 2.2 
 ข้อ 1  

การจัดอบรมมี
ประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของท่าน 

ข้อ 2  
ได้รับความรู้ / 
ประโยชน์เพื่อไป
ปรับใช้ได้ข้อ  

ข้อ 3.  
เป็นความรู้ที่เพ่ิมเตมิ
ขึ้นจากความรู้เดิม 

ข้อ 4.  
วิทยากรสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ 
ตอบข้อซักถามได้
เป็นอย่างด ี

ข้อ 5. 
ความพึงพอใจใน
ภาพรวมของการ
อบรมครั้งนี ้

คะ
แน

นค
วา

มพึ
งพ

อใ
จจ

าก
ผู้ต

อบ
 

จ า
นว

น 
11

 รูป
/ค

น 

5 4 4 4 4 
5 5 4 5 5 
4 4 4 3 4 
5 5 4 5 5 
3 4 4 3 3 
5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 
5 5 4 4 5 
4 4 4 4 4 
5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 

คะแนน
เฉลี่ย 

4.64 4.64 4.36 4.36 4.55 

รวมคะแนนเฉลี่ย 4.51 
 

จากตารางข้อมูลที่ 2.1 และ 2.2 พบว่า ความพึงพอใจในข้อ 1 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.64 แปลผลได้รับดีมาก  ความพึง
พอใจในข้อ 2 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.64 แปลผลได้ระดับดีมาก  ความพึงพอใจในข้อ 3 ได้คะแนน 4.36 แปลผลได้ระดับ
ดีมาก และข้อ 5 ได้คะแนน 4.55 แปลผลได้ระดับดีมากเช่นกัน  และเมื่อคิดผลรวมเฉลี่ยทุกรายข้อ พบว่า ได้
ค่าเฉลี่ย 4.51 แปลผลได้ระดับดีมาก 
 
 

3.ปัญหาที่พบจากการจัดการความรู้ 

1. บุคลากรสายปฏิบัติการบางท่านไม่ให้ความส าคัญของการศักยภาพของตนเอง และให้ความสนใจใน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) น้อย 

2. บุคลากรในหน่วยงานมีงานประจ ามาก ท าให้มีเวลาในการด าเนินการจัดกิจกรรมน้อย 
3. กิจกรรมบางขั้นตอนไม่สามารถด าเนินการได้ 

 
 

--------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก 
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โครงการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน (KM) 

คณะพุทธศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

---------------------------------------------------------------- 
หน่วยงาน/สาขาวิชา :  คณะพุทธศาสตร์  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพุทธศาสตร์  (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) (ใช้ไปพลางก่อน) 
ยุทธศาสตร์ที ่๕ : การบริหารจัดการ  
 

เป้าประสงค ์ ๕.๑ การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสตร์บูรณาการกับการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ 

ตัวชี้วัด : 
 ๕.๑.๑ - ระดับความส าเร็จของการน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

องค์กร 
 ๕.๑.๒ - ระดับความส าเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๕.๑.๓ - ระดับความส าเร็จของงานเป็นไปตามแผนพัมนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 
 ๕.๑.๔ - ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการ

องค์กร 
 ๕.๑.๕ - ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นตามแผนงบประมาณ 
 ๕.๑.๖ - ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ 
 ๕.๑.๗ - ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

 
กลยุทธ์ : 

 ๕.๑.๑ - พัฒนาและส่งเสริมการใช้หลักพระพุทธศาสนาประยุกต์ในการบริหารจัดการองค์กร 
 ๕.๑.๒ - ส่งเสริมและพัฒนาระบบกลไก การบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ

บาล 
 ๕.๑.๓ - พัฒนาระบบกลไกการบริหารติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
 ๕.๑.๔ - ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผน

สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 
 ๕.๑.๕ - ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
 ๕.๑.๖ - พัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 
 ๕.๑.๗ - ส่งเสริมการใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้

กับการปฏิบัติงาน 
 ๕.๑.๘ - พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ สังกัด (คณะ/ศูนย์/ส านัก) : คณะพุทธศาสตร์ 
ผลผลิต :      ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

 ผลงานการให้บริการวิชาการ 
 ผลงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

   
๑. ชื่อโครงการ  โครงการจัดการความรู้ KM ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
๒. ประเภทโครงการ/ลักษณะการจัดกิจกรรม  
    โครงการใหม่ 
   โครงการประจ าปี 

  โครงการต่อเนื่อง 
 
๒.๑ ลักษณะของกิจกรรมที่จัด 
 การประชุมเชิงวิชาการ 
 การฝึกการอบรม  การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 การสัมมนา  เสวนา  แลกเปลี่ยนความรู้ 
 การจัดนิทรรศการ 
 การวิเคราะห์  การทดสอบ การตรวจสอบ 
 การฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี  ความเชี่ยวชาญ 
การให้บริการข้อมูล การเผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อต่างๆ 
 อ่ืน ๆ (ระบ)ุ...........................................................................................................................  
 

๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ส านักงานคณบดีคณะพุทธศาสตร์ 
 

๔. สอดคล้องกับกลยุทธ์ ตามแผนกลยุทธศาสตร์ของคณะพุทธศาสตร์   

ยุทธศาสตร์ที ่๕  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
   เป้าประสงค์ที่ ๑ การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหาร
จัดการสมัยใหม ่

ตัวช้ีวัด   
 ๑.  ระดับความส าเร็จของการน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. ระดับผลความส าเร็จของงานเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 
 ๔. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 
 ๕. ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตามแผนงบประมาณ 
 ๖. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ 
 ๗. ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
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กลยุทธ์ 
 ๑.  พัฒนาและส่งเสริมการใช้หลักพระพุทธศาสนาประยุกต์ในการบริหารจัดการองค์กร 
 ๒.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๓.  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
 ๔. ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการ

บริหารจัดการองค์กร 
 ๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
 ๖. พัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 
 ๗. ส่งเสริมการใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
๕. หลักการและเหตุผล  
 การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรเป็นการน าความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถของคณะ
พุทธศาสตร์ให้ได้มากที่สุด โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู้เพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคลากรเป้าหมาย
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพและมีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น  เพ่ือการพัฒนาคนหรือผู้ปฏิบัติงาน  
ตลอดจนพัฒนาฐานความรู้ของคณะพุทธศาสตร์ จากเหตุผลดังกล่าวคณะพุทธศาสตร์จึงได้เล็งเห็นความส าคัญของ
การน ากระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ 
และพัฒนาฐานความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและบังเกิดผลต่อการปฏิบัติด้านพัฒนาองค์กร ดังนั้น 
จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าโครงการจัดการความรู ้(KM) ขึ้นในแต่ละปีการศึกษา 
 
๗. วัตถุประสงค์ / ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบของบุคลากร 
 ๒. เพ่ือสังเคราะห์ความรู้การปฏิบัติงานที่เป็นความรู้เฉพาะบุคคลสู่การปฏิบัติในระดับส่วนงาน 

๓. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๑. เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบของบุคลากร 

ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ ระดับ อยู่ในระดับดี 

๒. เพ่ือสังเคราะห์ความรู้การปฏิบัติงานที่เป็น
ความรู้เฉพาะบุคคลสู่การปฏิบัติในระดับส่วนงาน 
 

ความพึงพอใจ ระดับ อยู่ในระดับดี 

๓. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร การน ามาปฏิบัติงานจริง ระดับ อยู่ในระดับดี 
 
๘. กลุ่มเป้าหมาย 

๘.๑ กลุ่มเป้าหมายผู้ร่วมโครงการ : เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ   จ านวนรวม  ๑๑  รูป/คน 
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๙. แผนการด าเนนิงานโครงการจัดการความรู้   
ครั้งที ่๑  เรื่อง การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel เพื่องานสรุปผลการประเมินโครงการและ

งานค านวณตัวเลข  (ข้อ ๙.๑-๙.๔ ใส่เครื่องหมาย /ข้อ ๙.๕ ใส่เป็นตัวเลข) 

กิจกรรม 
พ.ศ.๒๕๖๔ พ.ศ.๒๕๖๕ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๙.๑ การวางแผนการ
ด าเนินการ (Plan) 

            

  ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการ             
  ๒) ขออนุมัติโครงการ             
  ๓) ประชุม
คณะกรรมการโครงการ
และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
วางแผนด าเนินการ 

            

๙.๒ การด าเนินงานตาม
แผน (Do) 

            

  ๑) จัดเตรียมการ ติดต่อ
วิทยากร สถานที่ เตรียม
เอกสาร และอุปกรณ์ต่างๆ  

            

  ๒) ด าเนินการตามตาราง
ก าหนดการ เช่น การ
บรรยาย  การประชุมกลุ่ม
อภิปราย กรณีศึกษาและ
เกมส์ ฝึกปฏิบัติ 

            

  ๓) เรื่อง/หัวข้อการ
บรรยาย (ระบุ)............... 

            

๙.๓ การติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน (Check) 

            

๙.๔ ปรับปรุง/พัฒนา/
แก้ไขจากผลการติดตาม
และประเมินผล (Act) 

            

๙.๕ แผนการเบิกจ่ายเงิน 
  (ระบุจ านวนเงินที่
เบิกจ่าย) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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ครั้งที ่๒  เรื่อง การเขียนโครงการ/หรือกิจกรรม ครั้งที ่๒  (ข้อ ๙.๑-๙.๔ ใส่เครื่องหมาย /ข้อ ๙.๕ ใส่
เป็นตัวเลข) 

กิจกรรม 
พ.ศ.๒๕๖๔ พ.ศ.๒๕๖๕ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๙.๑ การวางแผนการ
ด าเนินการ (Plan) 

            

  ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการ             
  ๒) ขออนุมัติโครงการ             
  ๓) ประชุม
คณะกรรมการโครงการ
และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
วางแผนด าเนินการ 

            

๙.๒ การด าเนินงานตาม
แผน (Do) 

            

  ๑) จัดเตรียมการ ติดต่อ
วิทยากร สถานที่ เตรียม
เอกสาร และอุปกรณ์ต่างๆ  

            

  ๒) ด าเนินการตามตาราง
ก าหนดการ เช่น การ
บรรยาย  การประชุมกลุ่ม
อภิปราย กรณีศึกษาและ
เกมส์ ฝึกปฏิบัติ 

            

  ๓) เรื่อง/หัวข้อการ
บรรยาย (ระบ)ุ............... 

            

๙.๓ การติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน (Check) 

            

๙.๔ ปรับปรุง/พัฒนา/
แก้ไขจากผลการติดตาม
และประเมินผล (Act) 

            

๙.๕ แผนการเบิกจ่ายเงิน 
  (ระบุจ านวนเงินที่
เบิกจ่าย) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
๑๐. สถานที่ด าเนินงาน (ระบ)ุ : ส านักงานคณะพุทธศาสตร์ 
๑๑. ก าหนดการจัดโครงการ :  ระหว่างเดือน มี.ค. – มิ.ย. ๖๕ 
๑๒.งบประมาณ : ไม่มีค่าใช้จ่าย 
๑๓. ตัวช้ีวัดเป้าหมายผลผลิต 
 ๑๓.๑ เชิงปริมาณ 
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แบบประเมินการจัดการความรู้ (KM) 
คณะพุทธศาสตร์ 

เรื่อง การใช้โปรแกรมค านวณ Microsoft Exel  
เพื่องานสรุปผลการประเมินโครงการและงานค านวณตัวเลข 

----------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง โปรดเติมเครื่องหมาย  ลงในซ่องว่างและกรอกข้อความให้สมบูรณ์ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 1. เพศ    บรรพชิต     คฤหัสถ์ 

2. การศึกษา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปรญิญาเอก   อ่ืน ๆ ........................................ 
3. สถานะ   ลูกจ้างประจ า   ลูกจ้างชั่วคราว 

ส่วนที่ 2 ระดับความพึงพอใจชองการจัดการองค์ความรู้ 
5 = มากที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด 

ประเด็นวัดความรู้และความเข้าใจ ระดับความรู้หลังการอบรม 
5 4 3 2 1 

1. การจัดอบรมมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของท่าน      

2. ไดร้ับความรู้ / ประโยชน์เพื่อไปปรับใช้ได้      

3. เป็นความรู้ที่เพิ่มเติมขึ้นจากความรู้เดิม      

4. วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้ ตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี      

5. ความพึงพอใจในภาพรวมของการอบรมครั้งนี้      

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 

 
 

 


